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§115
Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Paatosehdotus
Todetaan kokouksen laillisuus ja paatdsvaltaisuus.



Tampere Kokouskutsu 4(21)
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 16.10.2025

§116
Péytakirjan tarkastus

Paatosehdotus
Poytakirjantarkastajiksi valitaan llpo Rantanen ja Helena Rangman
(varalle Juhana Suoniemi ja Seija Alatalo).

Perustelut
Poytakirja on tarkastettavana ja sahkdisesti allekirjoitettavana viimeistaan
maanantaina 27.10.2025.
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§117
Lasndolo- ja puheoikeudet

Paatosehdotus
Mydnnetaan lasnaolo- ja puheoikeus tassa kokouksessa seuraavasti:

® 8 118 ajaksi tydvaenopiston apulaisrehtori Tuula Vatanen

® 8 120 ajaksi kiinteistdjohtaja Virpi Ekholm ja
kehittamiskoordinaattori Henna Kuitunen

® 8 121 ajaksi nuorisopalvelujohtaja Tiina-Liisa Vehkalahti
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§118

Tampereen seudun tyévaenopiston itsearviointiraportti lukuvuodelta 2024-2025
(yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:5268/00.01.03/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Vatanen Tuula

Valmistelijan yhteystiedot
Apulaisrehtori Tuula Vatanen, puh. 040 806 2400, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kalle Kaunisto, puh. 040 485 1059, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Savisaari Lauri, Johtaja

Paatosehdotus
Tampereen seudun tydvaenopiston itsearviointiraportti lukuvuodelta
2024-2025 merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Tampereen seudun tydvaenopiston itsearviointiraportti on osa
tyovaenopiston lakisaateista oppilaitoksen arviointia, jolla edistetaan
toiminnan laatua ja kehittamista tunnistamalla vahvuuksia ja
kehittamiskohteita. Tydvaenopiston itsearviointi toteutetaan
julkishallinnolle luodulla ja kansalaisopistojen kayttéon mukautetulla CAF
(The Common Assesment Framework) mallilla seka hyddyntamalla
tilastoja seka asiakaspalautekyselyja. Lukuvuoden 2024-2025
itsearvioinnissa on selvitetty CAF:n kumppanuudet ja resurssit aluetta,
niihin liittyvaa suorituskykya seka asiakastuloksia. Opiston resurssien
hallintaa tarkasteltiin talouden, tiedon, teknologian ja toimitilojen
nakoékulmasta.

Arvioinnissa tydvaenopiston kehittamistoiminta todettiin vakaaksi ja
tavoitteelliseksi. Opisto on arvostettu kumppani, joka tekee laajaa
yhteisty6ta eri tahojen kanssa. Yhteistyo tukee opiston strategisia
tavoitteita seka arjen toimintaa ja mahdollistaa onnistuneita projekteja.
Projektien toivottiin kuitenkin painottuvan nykyista selkeammin
opetukseen ja opiskelijoiden arkeen. Sopimuskaytannot ovat
rakenteellisesti kunnossa, mutta henkilostd naki viela kehitettavaa
kumppanuuksien hallinnassa ja sopimusten arvioinnissa.

Opiston taloushallinto tukee strategisia tavoitteita. Taloutta seurataan,
mutta henkildston tietoisuuden lisaaminen talousasioista nousi
kehittamiskohteeksi. Opiston viestinta on aktiivista, monikanavaista ja
saavutettavaa. Tiedonhallintaa edisti uusi arkistointijarjestelma seka
arkistonmuodostussuunnitelman kayttdonotto, vaikka kaytannén
toteutus onkin vield kdynnistysvaiheessa. Teknologian kaytté on osa
opiston paivittaista tyota ja opetusta, mutta kaytossa olevien
jarjestelmien yhteensopimattomuus aiheuttaa ylimaaraista tyota, ja
tuntiopettajat ovat yhteiskayttotilojen laitteiden varassa. Henkildston
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teknologista osaamista tuetaan koulutuksilla, lisdksi tarvitaan raatalditya
perehdytysta. Toimitilojen hallinta on kustannustehokasta, omia tiloja on
vahan, niiden kayttéaste on opetuskaudella korkea, ja tilojen
turvallisuutta valvotaan saanndllisesti. Suurin osa opetuksesta tapahtuu
muiden hallinnoimissa tiloissa, mika tuo haasteita tilojen
tarkoituksenmukaisuuden, varustelun ja turvallisuuden osalta.

Kestavan kehityksen edistaminen nakyy muun muassa
ymparistotietoisina kursseina, eettisina hankintoina ja saavutettavuutta
tukevina palveluina, mutta asiaan perehtynyt vastuuhenkil® edistaisi
konkreettista pitkajanteista kehittamista.

Opisto tukee kuntalaisten aktiivista kansalaisuutta ja elinikaista oppimista
tarjoamalla saavutettavaa ja tavoitteellista koulutusta eri oppijaryhmille.
Asiakkaat saavat aanensa kuuluviin palautekyselyissa, ja opiskelija- ja
vanhempainyhdistys tukevat asiakasnakdékulmaa. Asiakaspalautetta
kerataan systemaattisesti sahkoisilla kyselyilla, ja tulosten perusteella
opisto on onnistunut vastaamaan opiskelijoiden odotuksiin: 94,2 %
vastaajista kertoi opintojen olleen vahintaan sita, mita vastaaja odotti, ja
yli puolet koki opintojen ylittdneen odotukset.

[Imoittautuneiden maara on kasvanut tasaisesti, ja etdopetuksen tarjonta
laajentaa osallistumismahdollisuuksia myds toimialueen ulkopuolelle.
Opiskelijoiden ika- ja koulutustausta on monipuolinen, ja opisto tavoittaa
laajasti eri ryhmid, mutta nuorten ja nuorten aikuisten tavoittaminen on
edelleen vahaisempaa muihin osallistujaryhmiin verrattuna.

Palautteiden perusteella tydvaenopiston opiskelijat ja kurssilaiset olivat
erittain tyytyvaisia opetuksen laatuun ja sisaltdihin seka
oppimisymparistoon. Opetuksen asiantuntevuus, innostava ilmapiiri ja
opettajien henkildkohtainen ohjaus saivat paljon kiitosta. Myds
kurssikuvausten vastaavuus sisaltdon oli parantunut.

Vaikka kurssien maara hieman laski, pysyi osallistujamaara melko
tasaisena ja ilmoittautuneiden maara jopa kasvoi. Siksi yha useampi
ilmoittautuja jai varapaikalle. Opetustuntien maara on pysynyt korkeana,
ja opisto on sailyttanyt asemansa huomattavana vapaan sivistystyon ja
taiteen perusopetuksen oppilaitoksena, ja vakiinnuttanut paikkansa myds
kotouttavassa koulutuksessa.

Opisto jatkaa monipuolisen ja laadukkaan koulutuksen kayttamista ja
tarjoamista painottaen yhteisollisyytta, elinikdista oppimista ja matalan
kynnyksen osallistumista.

Hallintosaannon (2.9.2025) 19 § mukaisesti kulttuuri- ja vapaa-
aikalautakunnan tehtavana on jarjestaa vapaan sivistystyon palvelut.

Tampereen seudun tyévaenopiston itsearviointiraportti lukuvuodelta
2024-2024 on liitteena.

Tiedoksi
Tuula Vatanen, Maija-Liisa Gréhn, Sampo Terho

Liitteet
1 Kuvala 23.10.2025 Tampereen seudun tydvaenopiston
itsearviointiraportti 2024-2025
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§119

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vuosisuunnitelmaraportti tammi-elokuu 2025
(yhteistoiminta-alueen asia)

TRE:4071/02.02.01/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Kangas Vesa-Matti

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Vesa-Matti Kangas, puh. 050 566 4477 ja strategiacontroller
Heidi llvonen, puh. 040 0915 244, etunimi.sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kalle Kaunisto, puh. 040 485 1059, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Savisaari Lauri, Johtaja

Paatosehdotus
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vuosisuunnitelmaraportti tammi-
elokuu 2025 hyvaksytaan.

Perustelut

Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista
johtamisjarjestelmaa. Vuosisuunnitelmalla tarkennetaan ja
toimeenpannaan palvelusuunnitelmaa seka vuosittaista talousarviota.
Vuosisuunnitelman seurantaraportissa raportoidaan lautakunnan
alaiseen toimintaan liittyvat keskeiset toimenpiteet, talouden toteumat ja
riskienhallinnan tilanne kolmesti vuodessa huhti-, elo- ja joulukuun
tilanteista.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan vuosisuunnitelman 21
toimenpidekokonaisuudesta 16 arvioidaan elokuun tilanteessa
toteutuvan suunnitellusti ja viiden toteutuvan osittain vuoden loppuun
mennessa. Lautakunnan seurantaraporttiin on nostettu tarkemmin
kehittamistoimenpiteiden keskeiset kesdajan ja alkusyksyn onnistumiset
seka paasaantoisesti aikataulu- ja toteutustapamuutoksiin liittyvat
poikkeamat.

Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunnan tammi-elokuun toimintakate on 2,8
milj. euroa ajankohdan muutettua talousarviota parempi.
Toimintatuottojen 1,4 milj. euron ylitys aiheutuu suurelta osin museoiden
ja liilkuntapalvelujen maksutuotoista. Toimintakulut ovat toteutuneet 1,4
milj. euroa ajankohdan budjettia pienemping, mika aiheutuu palvelujen
ostojen ja avustusten saastoista.

Lautakunnan tilinpaatésennusteen toimintakate on 1,6 milj. euroa
budjetoitua parempi. Toimintatuottojen ennustetaan ylittavan budjetin
1,1 milj. eurolla, mika johtuu museoiden ja liikkuntapalvelujen
maksutuotoista seka liikuntapalvelujen vuokratuotoista. Toimintakulujen
ennuste on 0,5 milj. euroa muutettua talousarviota pienempi. Alitus
aiheutuu padosin Tampere-talon avustusten vuokrasopimusten
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uudistamisesta. Tampere-talon tilavuokrat alenivat edellisvuodesta, jota
ei ehditty huomioida kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousarvioon.
Vastaavasti henkildstokuluissa ja materiaalihankinnoissa ennustetaan
ylitysta budjettiin.

Investointeja on toteutunut tammi-elokuussa 12,2 milj. euroa.
Tampereen Teatterin investointiavustus on merkittavin

investointi. Investointiennuste on 15,8 milj. euroa, mika on 1,5 milj. euroa
muutettua talousarviota pienempi.

Vuosisuunnitelmaraportti tammi-elokuu 2025 on taman asian liitteena.

Tiedoksi

Lauri Savisaari, Sampo Terho, Jukka Etu-Seppala, Mikko Koskela, Heli
Nikander, Heidi llvonen, Jaakko Laurila, Jaana Hartman, Paivi Lehtinen,
Vesa-Matti Kangas

Liitteet
1 Kuvala 23.10.2025 Vuosisuunnitelmaraportointi tammi-elokuu 2025
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§120
Ajankohtaiskatsaus

Esittelija: Savisaari Lauri, Johtaja

Paatosehdotus
Merkitaan tiedoksi.

Perustelut
Katsaus lautakunnan ajankohtaisiin asioihin:

e Kaupunginosakehittamisen toimintamallin strateginen

erillisohjelma (Henna Kuitunen ja Virpi Ekholm)
e Musiikkiopistojen yhdistymisprosessin tilannekatsaus (Sampo Terho)
e "Kaikkien Tampere" -kehitysohjelman valmistelu
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§121
Nuorisopalveluiden visio vuosille 2025-2030

TRE:5332/12.05.00/2025

Valmistelijat / lisatiedot:
Lahti Leila

Valmistelijan yhteystiedot
Nuorisopalvelujohtaja Tiina-Liisa Vehkalahti, puh. 040 806 3239, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kalle Kaunisto, puh. 040 485 1059, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Savisaari Lauri, Johtaja

Paatésehdotus
Nuorisopalveluiden visio vuosille 2025-2030 merkitaan tiedoksi.

Perustelut

Nuorisopalveluiden visiotyd aloitettiin syksylla 2024. Ennen varsinaista
prosessin aloittamista tyontekijoiden ja sidosryhmien kanssa kdydyissa
keskusteluissa nousi tarve tyon yhteiselle sanoitukselle seka
nuorisotydllisen nakdkulman tarkastelusta suhteessa kaupunkistrategian
tavoitteisiin ja toimenpiteisiin. Oleelliseksi nahtiin asettaa yhteinen
paamaara ja muuttuvan toimintaympariston oikea-aikainen
ymmartaminen. Prosessin aikana tarkasteltiin myos paakohderyhman
ikdjakaumaa ja paatettiin, etta toimintaa kohdennetaan erityisesti 11-20 -
vuotiaille nuorille (aikaisemmin 13-17 -vuotiaat).

Prosessi oli pitka, perusteellinen, osallistava ja opettavainen. Prosessissa
kuultiin ja osallistettiin koko henkildkunta ja yhdessa mietittiin
nakemyksia, toiveita ja ajatuksia tulevaan visioon. Taman jalkeen koottiin
tyoyhteisosta visiotydryhma, jonka tapaamisissa tutustuttiin laajasti
muiden yhteisdjen, yritysten ja kaupunkien visioihin seka strategioihin.
Materiaaleihin tutustuttiin myos erilaisissa ryhmissa ja niita kierratettiin
laajalti eri yhteisdissa. Prosessin aikana myos benchmarkattiin erilaisia
yhteisdja, tutustuttiin eri alojen tutkimuksiin ja data-aineistoihin.

Onnistumissuunnitelmaa varten visiotydéryhma kavi lapi vuonna 2023
julkaistut (Sitra) megatrendit ja naiden pohjalta syntyivat
onnistumissuunnitelman toimenpiteet. Visio esiteltiin kesakuussa
sivistyspalveluiden johtoryhmalle ja elokuussa koko nuorisopalveluiden
henkildstolle. Vision arvoihin ja onnistumissuunnitelman tavoitteisiin
kerattiin palvelukokonaisuuksien tiimeista konkreettisia toimintoja,
toteuttamistapoja ja kaytantoja.

Visio on tehty vuosille 2025-2030, mutta sen arviointia tehdaan vuosittain
ketterasti ja kevyesti. Vision toteutumista ja onnistumista tullaan
seuraamaan toimintakertomusten yhteydessa sille tarkoitetussa osiossa.
Arviointia tullaan tekemaan myds toiminnanohjausjarjestelma
Kompassin seka yhteisen arviointitydkalun kautta, jossa mittareina
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toimivat onnistumissuunnitelman tavoitteet (hyvinvointipulssi). Visio
jalkautuu lukuisin eri tavoin nuorisopalveluiden arkeen.

Vision valitut arvot yhteiséllisyys, yhdenvertaisuus ja nuorikeskeisyys,
suuntavat tyota kohti tulevaisuutta, jossa nuori |6ytaa oman paikkansa ja
uskoo ymparillaan oleviin mahdollisuuksiin. Arvojen rinnalle luotu
onnistumissuunnitelma ottaa tassa hetkessa huomioon kehityskulkuja,
jotka vaikuttavat nyt ja tulevaisuudessa nuoren elamaan.
Onnistumissuunnitelman ytimessa on usko, etta pystytaan vahvistamaan
nuoren tulevaisuususkoa ja osallisuutta, tukemaan hyvinvointia ja
antamaan valineita tiedon kayttamiseen.

Kaikessa nuorisopalveluiden toiminnassa toistuvat kolme nuorisotyon
peruspilaria: osallisuus, oppiminen ja ilo. Kun nama kolme asiaa
toteutuvat nuorisotydssa, voi varmuudella sanoa, etta nuorisotyd on
vaikuttavaa.

Tiedoksi
Tiina-Liisa Vehkalahti, Jukka Etu-Seppala

Liitteet
1 Liite Kuvala 23.10.2025 Nuorisopalveluiden visio 2025-2030



Tampere Kokouskutsu 13(21)
Kulttuuri- ja vapaa-aikalautakunta 16.10.2025

§122
Kaupunkikulttuuriyksikén asiakasmaksut Lielahden kartanon vuokrattavien tilojen osalta
vuonna 2025

TRE:4946/02.04.03/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Puttonen Irma

Valmistelijan yhteystiedot
Johtava koordinaattori Irma Puttonen, puh. 050 553 8673, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kalle Kaunisto, puh. 040 485 1059, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Savisaari Lauri, Johtaja

Paatosehdotus
Lielahden kartanon vuokrahinnat hyvaksytaan liitteen mukaisesti.

Perustelut

Tampereen kaupungin hallintosaanndn (2.9.2025) 16 § (Lautakuntien
yleistehtavat ja ratkaisuvalta) mukaisesti lautakunta paattaa oman
tehtavaalueensa osalta palveluista ja tuotteista perittavien maksujen
hyvaksymisesta.

Hiedanrannan kehittamiseen liittyva Lielahden kartanon valiaikainen
kulttuurikeskus tarjoaa yhteisollisia toimitiloja seka mahdollistaa
omaehtoista kulttuuritoimintaa, kuten erilaisia tapahtumia, esityksia,
nayttelyita ja tydpajoja. Kartanon tiloja on vuoden 2025 aikana
kunnostettu ja otettu kayttévalmiuteen tulevaa toimintaa varten.
Aiemmin tiloissa ei ole harjoitettu vuokraustoimintaa
Kaupunkikulttuuriyksikén toimesta.

Yhteisollisen ja omaehtoisen toiminnan mahdollistamiseksi
Kaupunkikulttuuriyksikko tarjoaa vuokralle kokoustila Marieta, projektitila
Wilhelmia ja pienille tapahtumille Aula-tilaa. Hintaliite 2025 ohessa.

Lisaksi esitetaan mainittuihin kolmeen tilaan maksutonta
kiintidtuntijarjestelmaa, johon on oikeutettu kartanoyhteisén
tekijyyskehan toimijat.

Kartanon ty6huoneiden vuokralaiset ovat osa kartanon taitelija- ja
kulttuuriyhteisda. Yhteisoarkkitehtuuri ry:n luoma kulttuurikonsepti
sisdltaa kolmen yhteiséllisen kehan mallin: osallisuus-, kokijuus- ja
tekijyyskeha. Maksuton tuntikiintio talle tekijyyskehalle on 250 tuntia
/vuosi sisaltaen Marie, Wilhelm ja Aula -tilojen kayton.

Tiedoksi
Irma Puttonen, Marianna Lehtinen, Sampo Terho, Pia Salminen, Paivi
Lehtinen, Jaana Hartman

Liitteet
1 Liite Kuvala 23.10.2025 Lielahden kartanon vuokrahinnat 2025
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§123
Valtuustoaloite eldainperaisten tuotteiden kulutuksen puolittamiseksi vuoteen 2030
mennessa - Brigita Krasniqi, Inna Rokosa ja Mitja Tapio ym.

TRE:2273/06.00.01/2024

Valmistelijat / lisatiedot:
Karojarvi Hanna

Valmistelijan yhteystiedot

Kehittamispaallikké Hanna Karojarvi, puh. 040 800 7410,
varhaiskasvatuksen pedagoginen asiantuntija Mikko Leikkanen, puh. 040
575 5580, etunimi.j.sukunimi@tampere.fi, opetusjohtaja Petri Peltonen,
puh. 050 525 8561, kehittamispaallikkoé Laura-Leena Leiwo, puh. 041 730
7570, kehitysjohtaja Tuula Hoivala, puh. 050 329 5711,
kehittamisasiantuntija, kestavat hankinnat, Enni Leppala, puh. 040
8007809, projektipaallikko Elina Pulliainen, puh. 040 182 8773, etunimi.
sukunimi@tampere.fi, palvelujohtaja Susanna Jarvinen, puh. 040 800
4887 etunimi.sukunimi@voimia.fi

Lisdtietoja paatoksesta
Hallintosihteeri Kalle Kaunisto, puh. 040 485 1059, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Esittelija: Savisaari Lauri, Johtaja

Paatésehdotus
Esitetdan kaupunginhallitukselle ja edelleen valtuuston paatettavaksi:

Brigita Krashinigin, Inna Rokosan ja Mitja Tapion ym. valtuustoaloite ja
silhen annettu lausunto merkitaan tiedoksi. Aloite todetaan loppuun
kasitellyksi.

Aloite ei anna aihetta muihin kuin lausunnossa esitettyihin
toimenpiteisiin.

Perustelut

Brigita Krasniqi, Inna Rokosa ja Mitja Tapio ja 21 muuta valtuutettua
esittavat aloitteessaan, etta Tampereen kaupunki asettaa tavoitteekseen
eldinperaisten tuotteiden kulutuksen puolittamisen omissa palveluissaan
ja hankinnoissaan vuoteen 2030 mennessa siten, etta tavoitteen
toteutumista myaos seurataan.

Tampereen strategia 2030, Kestava Tampere 2030 -linjaukset, 100
ilmastoneutraalia ja dlykasta kaupunkia -EU-missio seka YK:n Kestavan
kehityksen toimintaohjelma Agenda 2030 ohjaavat ja velvoittavat
Tampereen kaupunkia tavoittelemaan ilmastoneutraaliutta. Lisaksi
kaupunki on sitoutunut tydhon luonnon monimuotoisuuden
edistamiseksi. Kaupunki on allekirjoittanut yhdessa Suomen 10
suurimman kaupungin kanssa julkilausuman, jossa sitoudutaan tyohon
luontokadon pysayttamiseksi myos globaalilla tasolla.

Pormestari Nurmisen uudessa pormestariohjelmassa on kirjattuna, etta
kaupunki tulee vahvistamaan koulu- ja paivakotiruoan laatua seka
panostamaan lahi- ja kasvisruokaan.
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Tampereen kaupunki selvitti yhdessa Jyvaskylan yliopiston kanssa
Tampereen kaupunkiorganisaation vuoden 2021 hankintojensa hiili- ja
luontojalanjaljen. Elintarvikehankinnat muodostivat suurimman (22%)
osan kaupungin hankintojen luontojalanjaljesta ja toiseksi suurimman
(14%) osan kaupungin hankintojen hiilijalanjaljesta. Elintarvikkeista
punainen liha aiheutti suurimman luontojalanjaljen (34 %). Seuraavaksi
suurimmat luontojalanjaljet aiheuttivat maitotuotteet (22 %) ja siipikarja
(10 %). Punainen liha aiheutti myds suurimman osan elintarvikkeiden
hiilijalanjaljesta (37 %). Vaikka elintarvikkeet aiheuttivat suurimman
luontojalanjaljen, elintarvikehankintojen maara euroissa oli vain noin 3 %
kaikista hankinnoista. Etenkin lihatuotteiden aiheuttama maankaytto
nostaa elintarvikkeiden aiheuttamaa luontojalanjalkea. Kaikki lihatuotteet
aiheuttivat yhteensa yli 50 % elintarvikkeiden luontojalanjaljesta.

Iso osa tamperelaisten toiminnasta aiheutuvista paastoista syntyy
muualla. Sitowise Oy laski vuonna 2023 jo toista kertaa Tampereen
kulutuspohjaiset padstot. Selvityksesta kavi ilmi, etta ruoka muodostaa
paastdista suurimman osan (23%). Kulutuspohjaisten paastdjen
vahentaminen on tarkea osa Tampereen ilmastotyota.

Vuoden 2023 alusta lahes kaikissa Tampereen kouluissa ja
varhaiskasvatusyksikdissa on ollut joka paiva vapaasti valittavissa
kasvisruoka, joka on linjastossa ensimmaiseng, jotta maistamisen kynnys
on pienempi. Tavoitteena on tutustuttaa lapsia ja nuoria
kasvispainotteiseen ruokaan ja uusiin makuihin. Varhaiskasvatus ja
esiopetus on sitoutunut edistamaan omassa toiminnassaan Tampereen
kaupunkistrategian mukaisia hiilineutraalisuustavoitteita.
Varhaiskasvatusyksikdissa ja kouluissa on lain mukaan jarjestettava
lapsen ravitsemustarpeet tayttava terveellinen, tarpeellinen ja
taysipainoinen ravinto. Tarjolla oleva ruoka perustuu pohjoismaisiin
ravintosuosituksiin. Nyt tehty aloite on linjassa vuoden 2024 aikana
paivittyvien uusien kansallisten ravitsemussuositusten kanssa.

Varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen toiminnassa tunnistetaan
pedagogisen ruoka- ja ravitsemuskasvatuksen merkitys mydnteisen
ruokasuhteen ja terveellisten elintapojen luomisessa. Tampereella on jo
pitkaan toteutettu aistilahtoista Sapere-ruokakasvatusta, jossa ruokaan
tutustutaan kaikilla aisteilla ja sisaltdjen kasittely ulottuu ruokapdydasta
ja -hetkesta laajemmin kaikkeen toimintaan. Monipuolinen ja
moniaistinen ruokakasvatus auttaa myos ruokahavikin hallinnassa.
Varhaiskasvatus ja esiopetus yhtyy Voimian nakemykseen siita, etta
syomatta jaanyt ruoka on aina ekologisesti, ravitsemuksellisesti,
sosiaalisesti ja taloudellisesti kestamatonta.

Perusopetuksessa hiilineutraalien tekojen strategista painopistetta
toteutetaan ekososiaalisen sivistyksen toimenpidekokonaisuudessa.
Ruokakasvatus ja lasten ja nuorten ohjaaminen kestaviin
ruokailutottumuksiin seka kaytannén opetustilanteena kouluruokailu
ovat osa ekososiaalisen sivistyksen kokonaisuutta. Perusopetuksen
toimenpiteenad taman aloitteen osalta on kasvispohjaisen ruoan ja
erityisesti kouluruoan arvostukseen ja asenteisiin vaikuttaminen. Kaiken
kouluruoan, myds kasvisruokien houkuttelevuuden ja yleisesti oppilaiden
ruokatietoisuuden liséaminen on yksi Tampereen perusopetuksen
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painopistealueista lukuvuonna 2024-2025, mihin on sovittu askelmerkit ja
kaytannon toteutus. Tavoitteen toteutumista seurataan
kouluruokatyéryhman kokoontumisten ja sen ehdottamien
toimenpiteiden avulla. Reseptiikkaa kehitetdan yhteistydssa Voimian
kanssa. Perusopetus pitaa aloitetta tarkeana ja valtakunnallisesti
merkittavana keskustelunavauksena.

Perusopetuksella ja toisen asteen koulutuksella on mahdollisuus
vaikuttaa oppilaiden asennoitumiseen ruokaan silta osin, kun se
tapahtuu koulupdivan aikana. Oppilaita kannustetaan miettimaan
tekemiaan ruokavalintoja ja niiden vaikutuksia. Kouluruokailusta pyritaan
tekemaan sosiaalinen tapahtuma, jolloin kaiken kouluruoan ja erityisesti
kasvisruoan hyvaksyttavyys nousee oppilaiden keskuudessa. Valmisteilla
on myds muutos, jossa ehdotetaan kasvisruokien nimeamista uudella
tavalla mahdollisten ennakkoasenteiden vahentamiseksi. Lukioissa
voidaan edelleen nostaa esiin eldinperaisten tuotteiden haitallisuutta ja
jarjestaa esimerkiksi teemapaivia, tietoiskuja ja muita tapahtumia
tietoisuuden lisaamiseksi. Lukiokoulutus voi nostaa eldinperaisten
tuotteiden vahentamisen viela voimakkaammin esiin mm.
llImastovahdissa, mika takaa, etta asiaa myos seurataan ja siita
raportoidaan. Eldinperaisten tuotteiden puolittaminen tulee tehda
samassa yhteydessa, kun kehitetaan kouluruokailun houkuttelevuutta,
maistuvuutta ja arvostusta oppilaiden keskuudessa, havikkia lisaamatta.

lImasto- ja ymparistopolitiikan yksikko selvitti eldinperaisten tuotteiden
osuuden vahentamisen kustannusvaikutuksista verrokkikunnissa (Turku,
Vantaa, Espoo, Mikkeli). Kaikissa verrokkikunnissa tavoitellaan punaisen
lihan osuuden vahentamista ruokalistoilta. Hyvaksi tavaksi ovat
osoittautuneet ns. hybridiruoat, joissa osa lihaproteiinista on korvattu
kasviproteiineilla. Talla tavalla on onnistuttu esimerkiksi Turussa
vahentamaan paastoja ilman, ettad ruuan menekki on pienentynyt.
Hybridiruoat ovat myds osoittautuneet kustannusvaikutuksiltaan
vahaisiksi, riippuen siita, mita kotimaista kasviproteiinia on kaytetty
korvaamaan punaista lihaa. Kasviproteiinit ovat aiemmin olleet
useimmiten kalliimpia kuin eldinperaiset proteiinit, mutta hintakehitys on
viime vuosina muuttunut. Esimerkiksi naudanjauhelihan hinta on
noussut samalla, kun osa kasviproteiineista on saatavilla aiempaa
edullisemmin. Huomioitavaa kuitenkin on, etta esimerkiksi reseptiikan
tekeminen vaatii resursseja tuotekehityksessa ja lapsille maistuvimmat
kasviproteiinilahteet ovat tyypillisesti kasviproteiineista hinnakkaimpia.
Yksiselitteisesti ei verrokkikunnista saatujen tietojen perusteella voida
olettaa, etta kasviproteiinit automaattisesti joko nostaisivat tai laskisivat
kustannuksia - jokainen tilanne vaatii oman laskelmansa. Esimerkiksi
Ruoka-askel tutkimuksen interventiossa paivakotien ruokalistojen
muokkaaminen ravitsemussuositusten mukaiseksi (hieman vahemman
lihaa, enemman palkokasveja ja kohtuullisesti maitoa) vahensi
kustannuksia 3-6%.

On tarkeaa pitaa ylla ruokakasvatusta kaikilla kouluasteilla ja kodeissa,
ohjaten lapsia uusien makujen omaksumiseen. Kotien kanssa tehtava
yhteisty6 ruokapuheen ja maistamiskulttuurin osalta on avainasemassa
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my0s kasvisruokiin suhtautumisessa. Aloitteen pohjalta perusopetus
rohkaisee aiheen kasittelyyn koulujen vanhempainilloissa lukuvuonna
2025-2026 esimerkiksi yhteisesti tuotettujen materiaalien avulla.

Tampereen kaupungin palveluissa ateriapalvelut toimittaa paaosin
Pirkanmaan Voimia. Voimia tukee Tampereen kaupungin
hiilineutraaliustavoitteita ja on sitoutunut vahentamaan
ilmastovaikutuksiaan. Voimia on toimittanut valtuustoaloitteeseen oman
tarkemman vastauksensa (liite).

Tampereen seudun ammattiopisto Tredu jarjestaa koulutusta elintarvike-
, ravintola- ja cateringaloilla, joissa opiskellaan ruoanvalmistusta.
Koulutuksessa noudatetaan valtakunnallisia tutkinnon perusteita, jotka
maaraavat pitkalti sen, minkalaisia sisaltdja opetuksessa on.
Opetushallituksen maaraamat tutkinnon perusteet valmistellaan
yhteistydssa alan tydelaman kanssa, jolloin tutkinnon perusteet vastaavat
mahdollisimman pitkalle tydelaman osaamistarpeita.

Tredussa elintarvikealalla voi valmistua leipurikondiittoriksi,
elintarvikkeiden valmistajaksi tai lihatuotteiden valmistajaksi.
Leipurikondiittorikoulutuksessa kaytetaan paljon eldinperaisia raaka-
aineita kuten kananmunaa, maitoa, kermaa ja voita. Naiden kayttoa on
vaikea vahentaa, koska niiden kaytto tutkinnon perusteissa olevissa
sisalldissa on hyvin oleellinen osa tuotteiden valmistusta ja suuri osa
leipurikondiittorin ammatin hallintaa. Opetukseen on lisatty myds
kasvisperdisten tuotteiden valmistusta siina maarin kuin tutkinnon
perusteet ja kasvisperaisten ruokien myynnin kysynta on mahdollistanut.
Elintarvikkeiden valmistajan koulutuksen prosessi- ja annosruokien
valmistuksessa kaytetaan lihaa, kestava kehitys otetaan huomioon
valmistuksessa ja raaka-aineiden valinnassa. Valmistuksessa kaytetaan
paljon paikallisia raaka-aineita. Lihatuotteiden valmistajien koulutuksessa
sisallot ja raaka-aineet ovat tutkinnon perusteen mukaisesti lihavoittoisia,
koska koulutuksella vastataan alueellisen lihateollisuuden tyévoima- ja
osaamistarpeisiin. Lihatuotteiden valmistuksen opetussisalldissa
huomioidaan kuitenkin myds vegaaniset tuotteet, jotka jaljittelevat
lihatuotteita tai korvaavat niita.

Ravintola- ja catering-alan koulutuksessa huomioidaan valtakunnalliset
ravitsemussuositukset. Kasvis- ja vegaanivaihtoehtoja kasitellaan ja
opetetaan koko tutkinnon ajan eri tutkinnon osissa. Opiskelijoiden
tietoisuutta laajemmasta kasvisruokailun merkityksesta lisataan mm.
opettajien osaamisen varmistamisella. Tama vahvistaa osaltaan
kasvisruokailun vakiintumista osaksi opiskelijoiden arkea.

Kaikkia hankintoja ohjaa hankinnan strategiset painopisteet, joiden avulla
hankinnoissa toteutetaan kaupungin strategiaa. Painopisteiden mukaan
tuotteet ja palvelut hankitaan ilmaston ja ymparistdon kannalta
vastuullisesti. Painopisteissa painotetaan myo6s kokonaistaloudellisuutta
seka paikallisen elinvoiman kehittymisen tukemista. Hankintojen
kokonaistaloudellisuuden nakodkulmasta on tarkeag, etta palvelu ja
tuotteet vastaavat asiakkaiden tarpeita, eika niista aiheudu kustannuksia
esimerkiksi havikin muodossa.
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Hankintapalveluiden kautta voidaan eldinperaisten tuotteiden osuuden
lisaamisen kokonaisuuteen vaikuttaa koordinoimalla
palvelusopimusneuvotteluita ja nostamalla keskusteluun ajankohtaisia
asioita, joihin yksikoiden tulisi ottaa kantaa. Lisaksi Hankintapalvelut
vastaa osaltaan sopimuksen toteutumisen valvonnasta.

Pirkanmaan Voimian toimintaa ohjataan palvelusopimuksilla, joissa
palveluryhmat asettavat vastuullisuus- ja ymparistévaatimukset Voimian
tuottamille ateriapalvelulle. Nama vaatimukset ohjaavat Voimiaa
kaupungin haluamaan suuntaan. On syyta huomioida, etta mikali
Voimiaan kohdistuu lyhyella aikavalilla kustannuksia nostavia
vaatimuksia, tama on huomioitava joko heille maksetussa hinnassa tai
heille asetetuissa tulostavoitteissa.

Kaupungin tiloissa toimivia kahvila-/ravintolapalveluyrittajia pystytaan
halutessa kilpailutusten kautta ohjaamaan eldinperaisten tuotteiden
vahentamiseen. Hankintapalvelut tukee hankintojen valmistelua yhdessa
sovittujen tavoitteiden mukaisesti. Vuosina 2025 ja 2026 joitakin
keskeisten kohteinen kahvila-ravintolasopimuksia (Esim. Metso, Laikku ja
Kaupungintalo) on aika kilpailuttaa uudelleen.

Kaupungin hiilineutraaliustavoitteet ja niin paatettaessa myds
eldinperaisten tuotteiden kaytdn vahentamisen tavoite, voidaan
huomioida palveluntuottajan valinnassa vahimmaisvaatimusten ja
vertailuperusteiden avulla. Sopimusten kilpailutuksessa on periaatteessa
mahdollista huomioida nama nakékulmat. Nain ollenkin yrittajalla taytyy
olla my@s liikkumavaraa huomioida kysynnan vaikutus valikoimaan, jotta
toiminta on kannattavaa ja palvelee asiakkaiden tarpeita. Konkreettiset
vahimmaisvaatimukset palvelukuvauksessa voivat liittya esim.
kasvisruoka- ja vegaanivaihtoehtojen saatavuuteen, esillepanoon
linjastolla ja sijaintiin ensimmaisena ruokalistalla,
vastuullisuusmerkintdihin seka kasvisruoan menekin seurantaan.
Pisteytettavana vertailuperusteena voi olla esim.
Vastuullisuussuunnitelma, jossa palveluntuottajalta pyydetaan
vastuullisuussuunnitelmaan kuvaus toimenpiteista, joilla se sitoutuu
edistamaan tilaajan maarittamia vastuullisuustavoitteita. Talla tavoin
voidaan palveluntuottajilta parhaimmillaan saada myds uusia,
innovatiivisia toimintatapoja kestavyyshaasteiden ratkaisemiseksi.
Tavoitteet voivat liittya esimerkiksi kasvisruoan osuuden ja menekin
lisadmiseen valikoimassa seka kotimaisten kasviproteiinien kayttéon
raaka-aineina.

Eldinperaisten tuotteiden kulutusta pienennettaessa siirtymassa on
huomioitava toimittajamarkkinan kyvykkyys toimittaa haluttuja tuotteita.
Talla hetkellad kasviproteiinivalmisteiden saatavuus ja valikoiman riittavyys
on haaste suuren mittaluokan valmistusprosesseihin. Tasta johtuen
lyhyella aikavalilla aloitteen vaikutukset voivat olla kustannuksia lisaavia.
Suomessa ja maailmalla on meneillaan useita tuotekehityshankkeita,
joiden avulla voidaan saada kustannustehokkaita ratkaisuja
kasviproteiinivalmisteiden tuotantoon ja siksi markkinoiden kehittymista
on seurattava aktiivisesti. Kasvisruoan reseptiikkaa on kehitettava
asiakkaiden makumieltymyksia vastaavaksi. On tarkeaa seurata
hankkeita, joissa kehitetaan ruokapalveluille soveltuvia maukkaita
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kasviruokaresepteja seka jakaa muiden ruokapalvelutoimijoiden kanssa
parhaita kokemuksia kasvisruoan kaytén edistamisesta.

Suomen ymparistokeskuksen (SYKE) ja Luonnonvarakeskuksen (LUKE)
tuottama politiikkasuosituspaperi suosittaa kunnille erityisesti julkisten
ruokapalveluiden tulosohjaus- ja kannustinjarjestelmien kehittamista
kouluruoan laadun ja kasvisruoan menekin parantamiseksi. Lisaksi
panostuksia tarvitaan yha seka ruokakasvatukseen etta oppilaiden
mukaan ottamiseen kouluruokailun kehittamisessa.

Eldinperaisten tuotteiden kuluttamisen puolittamisen kokonaisvaltainen
tavoitteleminen kaikilla mahdollisilla tunnistetuilla keinoilla ei ole
mahdollista ilman jonkinlaisia lisaresursseja - yksittaisia toimenpiteita ja
kehittamistyota tehdaan talousarvion mahdollistamissa puitteissa.
Haastavassa taloudellisessa tilanteessa naita kehityspanostuksia on
jarkevaa tehda myos ulkoisen rahoituksen turvin. Nain ollen kaupunki
pyrkii jatkossa paremmin hyédyntamaan ulkoista rahoitusta (muun
muassa Eu-hankkeet) yhteistydssa Voimian kanssa taman kehittamistydn
edistamiseksi.

Hiilineutraaliustiekartan seuraavassa paivitysvaiheessa tulisi varmistaa
seka toiminnallisesti etta taloudellisesti toteutettavissa oleva
prosenttitavoite kasviperadisten proteiinien osuudeksi kouluruoassa.
Vuoropuhelua asian valmistelussa tehdaan tiiviisti Voimian kanssa.

Tiedoksi
Kaupunginhallitus

Liitteet
1 Valtuustoaloite
2 Nuorisovaltuuston lausunto
3 Voimian lausunto
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§124
Viranhaltijoiden paatosten otto-oikeus

Esittelija: Savisaari Lauri, Johtaja

Paatosehdotus
Poytakirjoista ilmenevia paatoksia ei oteta lautakunnan kasiteltavaksi.

Perustelut

Seuraavat viranhaltijapaatdkset on niiden tiedoksiannon kiireellisyyden
vuoksi ilmoitettu otto-oikeuden kayttamista varten apulaispormestari
Anne-Mari Jussilalle lautakunnan kokousten valisena aikana
(hallintosaanto 32 8).

Apulaispormestari on toimielimen puheenjohtajana paattanyt olla
kayttamatta otto-oikeutta paatoksiin.

Kirjastopalvelujohtaja
§ 13 Kirjaston asiakkaan kuuleminen ja kirjaston kayttokielto, 1.10.2025
§ 14 Kirjaston asiakkaan kuuleminen ja kirjaston kayttokielto, 1.10.2025

Julkiset paatdspoytakirjat liitteineen osoitteessa: https://tampere.cloudnc.
fi/fi-FI/Viranhaltijat

Lautakunnalle on saapunut seuraavat paatospoytakirjat:

Kirjastopalvelujohtaja

8§ 9 Poikkeukselliset aukiolot kirjastossa: Kimmenniemen kirjaston
omatoimikayton sulkeminen maaraaikaisesti 17.-19.9.2025, 18.09.2025
§ 10 PIKI-kirjastoautojen informaatiojarjestelman irtisanominen,
26.09.2025

8 11 Poikkeukselliset aukiolot kirjastossa: Kimmenniemen kirjaston
omatoimikaytdn sulkeminen maaraaikaisesti, 26.09.2025

§ 12 Poikkeukselliset aukiolot kirjastoautoissa 13.-15.10.2025, 29.09.2025
§ 15 Tampereen kaupunginkirjaston ja Finlandia Kirja Oy:n valinen
yhteistydsopimus poistokirjojen kierrattamisesta, 09.10.2025

§ 16 Poikkeukselliset aukiolot kirjastossa: Koilliskeskuksen kirjaston
poikkeuksellinen aukiolo 17.10.2025, 16.10.2025

Kulttuurijohtaja, Sivistyspalvelut

§ 27 Towards participatory cultural policy -projektin
kumppanuussitoumuksen hyvaksyminen, 16.10.2025

§ 28 Suomen jaakiekkomuseo ry:n kaytdssa olevia, Museokeskus
Vapriikissa olevia tiloja koskevan vuokrasopimuksen hyvaksyminen,
16.10.2025

Kulttuuripalvelupaallikko, kaupunkikulttuuriyksikko

§ 28 Tullikamarin kulttuurikeskuksen kayttdéoikeussopimus, 05.09.2025
§ 29 Operaatio Pirkanmaa - Kuntien kulttuuriverkoston
Kulttuuritempaukset 2025, 03.09.2025

8 30 Operaatio Pirkanmaan Kulttuuritempausten pienhankinta 2025,
16.09.2025

§ 31 Kulttuurin kerta-avustukset syyskuu 2025, 30.09.2025

§ 32 Taidepiilo ry:n ja Tampereen kaupungin kaupunkikulttuuriyksikon
valinen aiesopimus, 10.10.2025
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Liilkunta- ja nuorisojohtaja

§ 125 Paatds option kayttoonotosta pelikentille ja puistoihin
rakennettavista metalliaidoista, 17.09.2025

§ 122 Irtaimiston poistaminen lilkkunnan ja nuorison palveluryhmassa
2025, 04.09.2025

§ 123 Liikunnan projektiavustus - International Muay Boran Academy
Finland ry, 17.09.2025

§ 124 Liikunnan projektiavustus - Seigikai ry, 17.09.2025

8§ 126 Liikunnan projektiavustus - Dream Team Cheerleaders ry,
17.09.2025

§ 127 Liikunnan projektiavustus - Kalpaveljet ry, 17.09.2025

§ 128 Liikunnan projektiavustus - Pirkanmaan Kaarikoirat ry, 25.09.2025
8§ 129 Liikunnan projektiavustus - Pirkka-Melojat ry, 25.09.2025

§ 131 Liikunnan projektiavustus - Takon Soutajat ry, 13.10.2025

§ 130 Liikunnan- ja nuorison palveluryhman ja Teiskon Urheilijat ry:n
valisen alivuokrasopimuksen hyvaksyminen, 06.10.2025

8§ 132 Ulkoliikuntapaikkojen poikkeukselliset aukioloajat 5.12.2025-
6.1.2027, 16.10.2025

§ 133 Liikunnan asiakaspalvelun poikkeukselliset aukioloajat vuonna
2025, 16.10.2025

8§ 134 Uimahallien poikkeukselliset aukioloajat 1.11.2025-6.1.2026,
16.10.2025

Museonjohtaja, Tampereen taidemuseo

§ 20 Taideteosten lainaaminen Tampereen taidemuseon kokoelmista
Heinolan taidemuseolle Liisa Hietanen - Alut ja loput -nayttelyyn ajalle
18.10.-23.11.2025, 17.09.2025

§ 21 Tampereen Taidemuseon hankinnat vuonna 2025 heinakuu,
07.10.2025

§ 22 Tampereen Taidemuseon hankinnat vuonna 2025 syyskuu,
07.10.2025

§ 23 Tampereen Taidemuseon hankinnat vuonna 2025, 23.9.2025,
07.10.2025

8 19 Muumimuseon siivoussopimuksen irtisanominen, 11.09.2025

Museonjohtaja, Historiallisten museoiden johtaja

§ 19 Jalkapallon MM-kisat -nayttelyn rakenne- ja visuaalisen suunnittelun
hankinta Museokeskus Vapriikkiin, 05.09.2025

§ 20 Sahkdisen huutokauppapalvelun pienhankintaa koskeva
hankintayhteistyd, 23.09.2025

§ 21 Tampere 1918 -sisdllissotamuseon virtuaalinayttelyn teknisen
toteutuksen hankinta, 30.09.2025

Nuorisopalvelujohtaja

§ 29 Cafe 13:n kahvilatoiminnan kilpailutus - pienhankinnan
keskeyttaminen, 29.09.2025

§ 30 Nuorison kerta-avustus - Hameen Partiopiiri ry, 06.10.2025

8§ 31 Nuorison kerta-avustus - Pakolaisnuorten tuki ry, 16.10.2025
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